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  %4  %5  %89  %91  ا��و�2

  %6  %5  %92  %94  ا���/��ي

  %2  %3  %89  %95  ا.ول ا����ا�(

  %3  %4  %95  %90  ا�a"6( ا����ا�(

  %4  %5  %94  %93  ا�v�"a ا����ا�(

  %2  %4  %94  %93  ا��ا�b ا����ا�(

�U ا����ا�(ا"3%  4%  94%  95%  �8  

  %2  %3  %93  %95  ا��"دس ا����ا�(

  

  :الفصل /الحرمان المؤقت ) 1- 11(
من المعروف أن أي سلوك غير سوي داخل أو خارج الفصل الدراسي من شأنه أن يعيق تلقي الطالبة للتعليم 

  .رفاتها وأفعالها فبالتالي كل طالبة مسئولة عن سلوكها وتص. للقواعد المدرسية رويعتبر كس
وعلى المدرسة .و للمدرسة هدف من سياسة السلوك المتبعة وهي فهم الطالبة للسلوك المراد إتباعه وانتهاجه

توضيح ذلك للطالبات وإشعارهن بالاهتمام بهن وبآرائهن واعتبارهن عنصر فعال بالمدرسة ولسن مجرد 
والإطراء وكتب التقدير وإعلان أسمائهن من خلال ويتم تعزيز سلوكهن الايجابي من خلال المدح .. متلقيات

  وغيرها..الطابور الصباحي 
كما أن للمدرسة دور كبير في ضبط وتقويم السلوك السلبي كالغياب بدون عذر والتمرد والإزعاج والتأخير 

  .خلال الحصص والسرقة والتخريب والعبث بممتلكات المدرسة
: (( خلالها تطبيق السياسة الخاصة بضبط السلوك وهي كالأتي  والجدير بالذكر إحدى الحالات التي تم من

تطاول إحدى الطالبات بالألفاظ غير اللائقة على معلمتها خلال الحصة بالإضافة إلى أنه قد صدر من الطالبة 
  عدة مخالفات للسلوك السوي  كالهروب من الحصص والإزعاج 

خصائية الاجتماعية تم إنذارها شفويا مرات عديدة وعقابها في المرات السابقة التي حولت الطالبة فيها للا** 
  .بمنعها من دخول بعض الحصص كالرياضة والفن والموسيقى 

  :تم تحويل الطالبة من قبل إحدى المعلمات بسبب الإزعاج خلال الحصص فتم إجراء التالي ** 
تصرفات وتأثيرها على  تم إنذارها كتابيا مع تقديم النصح والإرشاد وتوضيح سوء ما تقوم به من -1

  .مستواها العلمي والاجتماعي 

إخطار ولي الأمر بما صدر من الطالبة وما تم اتخاذه من إجراءات وتعهد ولي الأمر   في حالة  -2
 تكرار السلوك 

الفصل المؤقت لمدة ثلاثة أيام للطالبة لعدم التزامها بذلك التعهد ونهج سلوك خاطئ آخر وهو  -3
 . اتها بألفاظ غير لائقة تطاولها على إحدى معلم
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  **           -y�J �yت 5,آ"�V�5ا��yا� By� �yا���ر� z"y� �5 "y� -y�J ء"y�� syت ا����آ�� وذ��"Aض �6 � ا�"S86ا [d5ا �Fو
  أه��� إدارة ا����ك

  
  

  البيانات المالية  12-1
  

 ا���� 
�ي �ا��"!ل ا��

Qatari 
Riyal 

/ ا�.
-+ ا�	,�"+ 
INCOME 

 ا�6	!�� 
    

11,021,052    

    
 Percentage  

 EXPENDITURE  ا	�(�� 

Administration Staff در ا,داري�O	16 ا%  

Instructional Staff ()ر���	در ا�O	59 ا%  

Instructional Others ����+<�	ا �/N"\5 ا%  

Non-Instructional Activities ��C�6	ا �/N"\9 ا%  

Student Services ���  %0 ا	��D�ت ا	/6

Total ��!	690 ا�%  

      

Surplus AB!
  %10 ا�

 
 

  

  

  

  

  

  

  
 
 

  البرنامج التعليمي -2

  الأهداف التعليمية)  2 - 1( 
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  ما الذي تم تحقيقه  الطريقة المنتهجة لتحقيق الأهداف  الأهداف

تطوير منهج يناسب  .1
مستوى كل صف 

حيث تطبق فيه 
المهارات، المعرفة، 

القيم الإسلامية 
   والسلوكيات

بناء الطالبات الثقة بالنفس من خلال الدراسات  .1
  الإسلامية

تشجيع السلوك الإيجابي والتركيز على خلق بيئة  .2
تعليمية آمنة وإيجابية من أجل تعزيز وتحسين نتائج 

 السلوك الإيجابي

تم تصميم المنهج وفقاٌ للبيئة التي تعيش فيها الطالبات  .3
مجلس الأعلى وثقافتهن وووفقاً للمعايير التي وضعها ال

 للتعليم

التدريب على المنهج المتبادل و التعاون من أجل دمج  .4
 المواد 

مواد إضافية ودمجها مع بقية المنهج مثل  سري�5 .5
 حقوق الإنسان، التربية الشخصية والتربية البيئية

تطوير منهج الدراسات الإسلامية بحيث يطبق في  .6
جميع المواقف و يكون مرتبطا بحياة الطالبات 

 جتماعيةالا

تشجيع الأنشطة اللاصفية وجعلها مرتبطة بالقيم  .7
 المدرسية

ورش عمل مدرسية لفائدة الطالبات و الأهالي تشمل  .8
  على قضايا اجتماعية ، قضية الانضباط وتنمية الطفل 

الطالبات خلقن الثقة  .1
بالنفس بالاعتماد على 

  القيم الإسلامية
تطبيق سياسة السلوك  .2

 ومراجعتها سنوياً

مناسب لحياة المنهج  .3
 الطالبات وثقافتهن

 دمج القيم ضمن المنهج .4

م دمج المواد الإضافية ت .5
ضمن المنهج مثل حقوق 

الإنسان، التربية 
 الشخصية والتربية البيئية

مجموعة من المحاضرات  .6
المرتكزة حول القضايا 

 الاجتماعية

شعار معرض  المدرسة  .7
مع القيم  تماشى 

 المدرسية

جزء مهم  مالدعوة للإسلا .8
  ي المنهج ف

خلق بيئة تعليمية . 2
صفية آمنة،محفزة، 

يسودها الاحترام و تحث 
على التعليم العلمي، 

التعليم الذاتي و تشجع 
  الإبداع

إضافة التركيز على الجانب العاطفي والاجتماعي للطالبة . 1
  الجانب المعرفي إلى
  

  استخدام طرق شاملة في التعليم تعزز بيئة التعلم .2
 ادر والمكتبة لجميع الموظفاتإتاحة مركز المص .3

 

يوفر المنهج برنامج يشجع مشاركة الطالبات في  .4
 عملية التعلم المحفزة

 ملائمة التعلم لحياة الطالبات .5

التركيز على المهارات اللغوية ، التقنية، البحث  .6
العلمي، استراتجيات البحث و عمليات الرياضيات 

 .الذهنية

ميدانية، تشجيع الأنشطة الخارجية، الزيارات ال .7

تدريب المدرسات  .1
والطالبات على استخدام 
  غرفة المصادر و المكتبة

مراقبة انتاج منهج ذي  .2
 جودة عالية

المدرسات على  دربت  .3
 مهارات التدريس

كانت الأخصائية  .4
تتابع جدول الإجتماعية 

 الرحلات الميدانية

تشجيع تدريس تم  .5
الموسيقى، الفن والدراما 

 والتربية البدنية
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 .العروض والمعارض والأنشطة الصباحية

تدريس مجموعة من المواد مثل الموسيقى، الفن  .8
 ).دراما(والمسرح 

 دمج تكنولوجيا المعلومات ضمن المنهج .9

العمل على إدارة الصف، العروض الحائطية  .10
 واللوحات الإعلانية

استخدام طرق التدريس المختلفة لحث وتحفيز عقول  .11
 الطالبات 

 التعلم الموجه من أجل الإبداع والإبتكارتطبيق  .12

 تأمين بيئة آمنة للطالبات والموظفات .13

  استخدام معملي العلوم والحاسوب .14

تدريب المدرسات على تم  .6
إدارة الصف و عروض 

 الحائط

تقييم الطالبات عند تم  .7
استخدام معملي العلوم 

والحاسوب أثناء قيامهن 
 ببحوث و مشاريع

  
  

دمج المهارات ضمن . 3
  المنهج

ج من أجل تحقيق معايير عالية توضح تم تصميم المنه .1
مهارات أكاديمية قوية و تضمين المجالات المعرفية 

 لتصنيف بلوم

استخدام الملازم، أوراق عمل ،تطبيقات واختبارات  .2
لتحقيق مهارات متعددة و مستويات عالية في المجال 

 .المعرفي

التعليم ( تدرس مواد اضافية اخرى بطرق مختلفة  .3
كلات ،حقوق الإنسان، التربية القائم على حل المش

وذلك بهدف تعزيز بناء ) البيئية والتربية الشخصية
 المعرفة والمهارات

مثلاً تم دمج التعلم القائم على حل المشكلات في مادة 
الرياضيات،التكنولوجيا و مواد أخرى و مساعدة المتعلمين على 

  .تطبيق التفكير النقدي ومهارات حل المشكلات
من خلال تدريسهن التربية البيئية على  نشجع الطالبات

  .المحافظة على الموارد الطبيعية و حماية صحة الإنسان
صممت التربية الشخصية وحقوق الإنسان من أجل تقوية قدرة 

الطالبات على فهم و إدارة أنفسهن و توجيه عملية تفكيرهن 
  وتفاعلهن

إدخال المهارات لطالبات التعليم المبكر سيساعد على  .4
 ير قدراتهن الضرورية على مدارحياتهنتطو

من شأن الأنشطة الخارجية وكذلك البيئة المدرسية   .5
ترقية وتعزيز المهارات، الثقة بالنفس، اتخاذ القرارت 

  .والثقة

تصميم منهج خاص  .1
بالتعليم القائم على حل 

المشكلات ،حقوق 
الإنسان، التربية البيئية 

  .والتربية الشخصية 
إصلاح طرق التدريس  .2

من أجل التركيز على 
مهارات الطالبات 

 .وتحدياتهن

تدريب المدرسات على  تم .3
استخدام مختلف مهارات 

  .التدريس
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التدريس والتعلم من أجل . 4
  تحقيق احتياجات الطالبات

 تم تطبيق التعليم المتنوع في المدرسة .1

تم تدريب مدرساتنا على التقييم ، الذكاء المتعدد،  .2
المتنوع، ستركز خطة التطوير أساليب العلم و التعليم 

 .المهني للسنة الدراسية على هذه الأمور

سيتم تطبيق  سياسة الإحتياجات الفردية والإحتياجات  .3
  .الخاصة بشكل كامل

تم تطبيق التعليم المتنوع  .1
  في الصفوف

تم استخدام تنوع في   .2
امتحان الوحدة  و أرواق 
عمل مختلفة استناداً الى 

و    احتياجات الطالبات
 .مستوياتهن الاكاديمية

 سيتم استخدام ضمن  .3
محور تطويرنا المهني 
طرق تدريسية مختلفة 

وفقاً لأساليب التعلم 
 ومستوى الطالبة

لقد تم تحديد و تسجيل  .4
طالبات ذوات الاحتياجات 

 الخاصة

تقديم الدعم داخل تم  .5
  . وخارج الصفوف

تدريب الطالبات على . 5
  التقييم الذاتي

  ت مع المنهج يعزز التقييم الذاتي للطالبةإن دمج المهارا. 1
تدريب الطالبات على جمع وثائق معينة لوضعها في ملفاتهن . 2

  الخاصة
استخدام استبيانات الطالبات لجمع أرائهن حول الإجراءات . 3

  .المدرسية
تعزيز بيئة صفية آمنة التي من شأنها أن تساعد الطالبات . 4

  على التعبير على آرائهن الخاصة
تشجيع المدرسات على استعمال المستوى المتقدم من . 5

الموجود في ) التقييم واصدار الأحكام( تصنيف بلوم المتعلق ب
  )مثل التجارب العلمية( المجال المعرفي 

  
  
  

استخدام استبيانات تم  .1
  الطالبات

تدريب الطالبات على تم  .2
استخدام نتائج التقييم 

 .لمتابعة تقدمهن في التعلم

رية التعبير تشجيع حتم  .3
داخل الصف لتمكين 

الطالبات على التعبير عن 
  .أفكارهن

بناء جو الثقة والتعاون مع . 6
  الأهالي

استخدام الإستبيانات لجمع البيانات حول جودة المناهج و . 1
  التعليم في مدرسة بروق

تأسيس فريق دعم الطالبة وذلك لجلب الأهالي واهتمامهم . 2
  .بعملية التعلم 

توفير جدول خاص  تم.1
بالزيارات المدرسية للأمهات 
ومقابلة المدرسات و الإدارة 

  .المدرسية
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لقاءات مع الأهالي للتحدث عن التوقعات المشتركة و  تنظيم. 3
  .توصيل المعلومات والإجراءات

تفعيل دور مجلس الأمهات و جلبهن للاهتمام بالقضايا . 4 
  .المدرسية

تحليل دقيق لاستبيانات  تم .2
الي والطالبات لقياس مدى الأه

  .شعورهم بالرضا
تأسيس فريق دعم  تم .3

وطالبات  2-1الطالبة للصفوف
  .الروضة

  
  :عملية تقييم الطالبة

  .تهتم المدرسة اهتماماً شديداً بفكرة التحسين المستمر من خلال عملية التقييم المستمر
كذلك كيفية تحقيق الاحتياجات الفردية يعتبر تحدياً بالنسبة للمعلمة فإن تحديد كيفية تعلم الطالبة بشكل أفضل و 

  .مستمراً
  :مدرسة بروق ثلاثة أنواع من التقييم لتحديد المسؤولية استخدمت

ستساعد نتائج هذا التقييم . يعتبر شرط أساسي لكل طالبة فور دخولها إلى المدرسة التقييم المبكر -
انب التي تحتاج فيها الطالبة إلى دعم أكاديمي المدرسات على تحديد الجوانب القوية للطالبات والجو

 .إضافي

يمكن أن يكون على شكل مناقشات . عبارة عن تقييم مستمر خلال اليوم الدراسيالتقييم التكويني  -
صفية، ملاحظة الأنشطة لمجموعات صغيرة ، عروض شفوية، تطبيقات ، واجبات منزلية 

 .والامتحانات

هناك امتحانات . دم من أجل تلخيص نتائج إتقان محتوى المعاييرسيستخ): النهائي(التقييم الختامي -
 .فصلية تقام مرتين في السنة بالإضافة إلى الامتحانات الوطنية التي تعتبر كتقييم ختامي

 

  
  

  الأداء الأكاديمي للطالبات)2 -2(
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  : تقديم معايير المناهج

  الرياضيات  العلوم  اللغة الإنجليزية  اللغة العربية  فالص

  المجموع  جزئياً  كليا  تحققت  

  %100     %100 %100 %100  الروضة
1  100% 100% 100% 73%  20%  93%  
2  100% 100% 100% 65%  23%  88%  
3  98%  96%  100%  48%  36%  84%  
4  100% 100% 100% 54%  24%  78%  
5  98%  96%  100%  62%  19%  81%  
6  98%  87%  82%  64%  17%  81%  

  
  

����<�ت ا	�4د�� Yا:  

  

�)  ����J  ا��+�8�� K��G ا�?"� "تA5 ا���ر�� �/�ف )I �	د�Sت ا�"Fو�S5? �) ��"�� ا� K5. K5

��" �"�J ا�?"� "ت �J- ا��
� م  �?Z6.6"ت وا"A���B 6"!�� ا��A��ى،ا� �LPL ت"	����اJ��"د 
  .I( آY ا�V5"ه"ت

�t �"ص !�دت I(  ��ا"6�� b2و K5ا���ر�� و )I �#"8ت ا��"Aا���� ا��را��� �+~ ا� �	
  :���s ا�A"�ت


� ا�!��"N"ت ا��Sد	�  �J- ا.�"��"ت ��� "/�I رآ;ت ��Nر"� ��I"2ف إ�S# ��?Jأ
 b� 3�"��	 v�A� ى �/,�ء ا�?"� "ت��Aا�� G�S85 K5 "d	أ G%ا� Y�رات ا�?"� "ت،ودا"/�و

  .ا�دراآ������	"B/5 ا�+
��� و

� ا�!��"N"ت ا��Sد	� ��� �I�9أ �Fو B/5"	���� 3�! K5 �#"8ت ا�"N"��!ت ا�" �"@ K��
5

�+"رف و�/"رات   "A2�� "	��� B�5�� Yأر� �F )��%A�ا� K��
�J- هjا ا��
��K،وآ"ن ا��
  . "تا�?"� "ت إ�I"2 إ�- ا�N��J""ت ا������ة ا��( �Nت �b أو��"ء ا.��ر ���"�+� !"�� ا�?"�
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  : C/P ا	#&�ح 
 

G%ا�  b�I��ت  ا�"Q!P�  
�Tو�	حسب سياسة المجلس الأعلى للتعليم %  100  ا    

   حسب سياسة المجلس الأعلى للتعليم %  100  1
   حسب سياسة المجلس الأعلى للتعليم %  100  2
   حسب سياسة المجلس الأعلى للتعليم %  100  3
تخضع الطالبات ذوات القصور لخطط تقوية   على للتعليمحسب سياسة المجلس الأ%  100  4

  ومتابعة
تخضع الطالبات ذوات القصور لخطط تقوية   حسب سياسة المجلس الأعلى للتعليم%  100  5

  ومتابعة
تخضع الطالبات ذوات القصور لخطط تقوية   حسب سياسة المجلس الأعلى للتعليم%  100  6

  ومتابعة
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  ا$�FDP `�� ا$آ�د����)  2 -3( 

  

  

  

  

  

  ا�V6"زات  ����� �Jد ا��Z"رآ"ت  ا�K ا��Z"ط 
 ���Sا� �����ان  -1  25  ا���J �A5 Kا��� �
و!%�ل ) ا���ن ا�+����(ا��Sز ���"�

 -�J B/��%!6( و"aا���آ; ا.ول وا���آ; ا� -�J ا�?"� "ت
  .9/"دات 5
�	�	� و�Nا�; �VZ5+�� و9/"دة ����ر��


� ا�����J �A5 Kان  �?F��dاء و���!�� ا� -2    �"���Sز �V"�;ة 
�	�
  .ا��VZة ا�A;	�� و9/"دة ����ر�� ودرع 5

 -
����
"�  ودرا

 b��N B�@"� "ت 
 B�ا���ا!Y ا��را��� 

 L)150"6( !�- �"دس
� �"@(  

9/"دات 5
�	� و�Nا�; �b��V ا�?"� "ت �B ه��f أn9"ل ���Z"رآ�  -3
�"رك � B�Pل 5
�	�J Kوض  �6Pا� b�V� )I م"
I( ا�!�S"ل ا��

���!�� وأ6"��9 �8��BJ �S دو�� A� �I"2�"� �?F%�ل ا���ر�� 
�	�
  .�J- 9/"دة 5

   b��N B�@"� "ت 
 B�ا���ا!Y ا��را��� 
  L"6( ا���ا�( إ�- �"دس

��آ;أ#�F"ء ا� ��f وا����A"ت ا�? �+�� 9 -4 B� �	�
/"دات 5

� ا��و	U و5
�	K أ6"��9 و@��� ?�� )I ��+Zل ا�" 
���Z"رآ� I( ا��

  .وأ�+"ب 9+ �� و��i��Iر	� وا�A%�ل �J- 9/"دة 5
�	� ����ر��
   b��N B�@"� "ت 

 B�ا���ا!Y ا��را��� 
  L"6( ا���ا�( إ�- �"دس

5- B����	� ا��	"ن ���Z"رآ� I( ا�!�S"ل  9/"دات 5
�	� و�Nا�; 
��	��(( ��J �A5ان  �I"Q6 ( اد�J B�
�	K أ6"��9 و���!�"ت ��

 �	�
ا���ر�� �J vA5- ا���I"Q و!%�ل ا���ر�� �J- 9/"دة 5
  .ودرع ا����;

  .و5
�	�J Kوض وأ6"��9 �8���S) ���م ا�?YS(ا�!�S"ل  -6    
5
�	��I"��"� (I K(ا�!�S"ل  -7     (	�@ BJ ر��i��Sا� B� �J���
�ات 

  .ا�
?�ي

�ات ����J و�Jوض ) ا�z�+i6�i(ا�!�S"ل ���"� �  -8    I K	�
و5

���;ة.  
5
�	�J Kوض أدا���  -9    )���� B�Pل ���V"ت ) و9+"�� ا�tA آ"

 K	�
  ).��Z6 ا�tA(ا� +� ا�LPa( و5
    

  
  
  

10- F ل !��� ا�����نP� B��K ا���Jة إ�- ا���Fف �b أهY ا�+�اق 
 )Fا�+�ا ��Sا�� "/A��I( ا�ا� ���Aا� zjأ6"��9 و@��� ���"� � ه K	�
و5

  .وا����S ا���S?��( و�Z"رآ� �+~ ا���ارس

�+�ض 
!d"ر�5" 

 "��I"
Lو
 �Iروا

"�Vه"��  

b��N @"� "ت ا���ر�� 
وا���ST"ت وأdJ"ء 

�U�V ا.��"ء وأdJ"ء 
�B أو��"ء ا.��ر 

 Pa�� )�Aا�� b��Vوا��
�,��"ت I( ا��Zآ"ت وا�

و�J- رأ�/" �%�ف 
)�Pا�� �?F  


�) ا��Zاآ� �b ا��V��M5"��,�� b ا��8���S و5+;	; ا��Zاآ�  -11A5
�b أو��"ء ا.��ر وY�+S5 دور أdJ"ء �U�V ا.��"ء  

ا���Jة إ�- 
  ا��Pم

�B ا��+��"ت  ��V�
وا���"�Jات وا����ر�"ت 

  و�+~ ا�?"� "ت

12- ���N B�  "ت �8���Sد��ل أر�b ��6ة إ�- ا��Pم 
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  المصادر التعليمية التي تم شراؤها)   2 - 4( 
 ا	�\��� 

 
 
  

 G%ا�+����   ا� �n�� ���iم  ا���+�� ���i"�2"ت   ا�	ت   ا��"�J"��NP� ���iا�  
       19  رو�2

1  14 2 6    
2  12    2 
3  77 1   1 
4  135 11   13 
5  44    1 
6  67 61   10 
  

  ا��+"ر �"��	"ل ا�
?�ي
  
  

�B�`  9�در�	ا  
  

 G%ا�+����   ا� �n�� ���iم  ا���+�� ���i"�2"ت   ا�	ا��   �n�� ���iا�
 �	;��i6ا�  

 65 65 65   رو�2
1  5 40 87 183 
2  5 80 154 19 
3  4 85 44 39 
4  4 30 37 8 
5  4 25 22 6 
6  4 17 31 18 
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  :التطوير المهني )  2 - 5( 
  

  رالاث  المشاركين  النشاط  التاريخ
إدخال المدرسات والموظفات و   06سبتمبر

محاضرة تتضمن ( استلام المهام 
  )عرض شرائح وتوزيع كتيبات

  الموظفات-المدرسات
  
  
  المديرة*

تعرفت المدرسات على سياسات 
المدرسة وكافة الأمور الإجرائية بدء 

  السنة الدراسية

محاضرة ( إدارة الصف          سبتمبر
 Powerعرض شرائح ال –

point (  

  المدرسات
  
  
  فريق الدعم المدرسي*

تعرفت المدرسات إلى أهمية إعداد 
  القواعد الصفية  وكيفية تطبيقها

  المدرسات  )ورشة عمل( كتابة أهداف التعلم  سبتمبر
  
  
  المديرة التعليمية*

تم تعريف المدرسات بالأمور المهمة 
عند كتابة خطط الدروس الفعالة و 

 مساعدتهن على كتابة  المحور
  الرئيسي أثناء تقديم التعليم

  المدرسات  ) ورشة عمل(كتابة خطط درس   سبتمبر
  
  
  المديرة التعليمية*

تعرفت المدرسات الى وسائل فعالة 
لتخطيط الأهداف التعليمية، وتمت 

مناقشة الأساليب المختلفة التي تحقق 
  التنوع الأكاديمي 

ورشة (التدريب على المعايير   أكتوبر/ سبتمبر
  ) عمل

  المدرسات 
  

  فريق الدعم المدرسي

تم تقديم نماذج متميزة من أوراق 
عمل أعدتها بعض المدرسات  

استناداً إلى معايير المنهج المطلوبة 
من المجلس الأعلى للتعليم و 

  المعترف بها على المستوى الوطني
  المدرسات    )عرض شرائح( توزيع المناهج   أكتوبر

  
  فريق الدعم المدرسي

درسات إلى كيفية تحديد تعرفت الم
الأمور المهمة عند تطوير جدول 

الخطوات الأكاديمية لتخطيط وحدات 
  العمل التي تساعد على دمج المنهج

ورشة ( تطوير مراكز التعلم   أكتوبر
  )تدريب ميداني –عمل 

  المدرسات
  

  فريق الدعم المدرسي

اكتسبت المشتركات أساليب جديدة 
اصة قائمة على تطوير النشاطات الخ

، )المراكز(ب أركان التعلم المختلفة 
إضافة إلى أسلوب تدريس الوحدات 

  من خلال المراكز المختلفة
  المدرسات  )ورشة عمل(التعليم المتنوع   مايو–أكتوبر 

  
  فريق الدعم المدرسي والمديرة التعليمية

استخدام استراتجيات فعالة لمعالجة 
مختلف طرق التعلم والاختلاف 

  وجود عند الطالباتالأكاديمي الم
  المديرة التعليمية -المدرسات  )ورشة عمل(التقييم    نوفمبر

  
  فريق الدعم المدرسي

تدربت المدرسات على أساليب 
التقييم الخاصة بالمدرسة وعلى 
  تطبيق أنواع التقييم المتنوعة  

استراتجيات التدريس الفعالة في   نوفمبر
  )دورة تدريبية(مادة الرياضيات 

  رياضياتمنسقة ال
  مدرسات الرياضيات

 Info Techفريق الدعم المدرسي ومركز 

اكتسبت المدرسات أساليب جديدة 
فعالة في التدريس  وفي تطبيق 

  المعايير
استراتجيات التدريس الفعالة في   نوفمبر

  )دورة تدريبية(مادة العلوم 
  منسقة العلوم

  مدرسات العلوم
 Info Techفريق الدعم المدرسي و مركز

سبت المشاركات أساليب جديدة اكت
فعالة في التدريس  وفي تطبيق 

  المعايير
المعايير الأساسية لمنهج   ديسمبر - نوفمبر

الرياضيات ، العلوم، اللغة 
ورشة (الإنجليزية واللغة العربية 

  )عمل

  المدرسات الجديدات
  

  فريق الدعم المدرسي

تعرفت المبتدءات الى  أساسيات  
  تطبيقها معايير المناهج وكيفية

التخطيط الاستراتجي لقادة   نوفمبر
  )ورشة عمل(المدرسة 

  المديرة
  

  فريق الدعم المدرسي
  

تلقت المديرة تدريبا حول 
استراتيجيات قيادية مختلفة واكتسبت 

  بعض المهارات القيادية الأساسية

 -مارس -ديسمبر - أكتوبر
  07مايو 

ورشة (برنامج التطوير المهني 
  )عمل

  المهني منسقة التطوير
  

تدربت المنسقة على تصميم خطط 
التطوير المهني وبرامج تطوير 
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  مكتب التطوير المهني/ المجلس الأعلى للتعليم

  المدرسات

عرض محتويات ( المصادر  ديسمبر
غرفة  المصادر و ورشة عمل 

  )تدريبية

  المدرسات
  

  فريق الدعم المدرسي

أصبحت المدرسات أكثر قدرة على 
ملائما للمعايير جعل الدرس هادفا و

بعد مساعدة مدرسة مركز المصادر  
من أجل تلبية مختلف احتياجات 

  التعلم
دمج التكنولوجيا في مرحلة التعليم   ديسمبر 

  )محاضرة (المبكر 
مدرسات الروضة، فريق الدعم  -المنسقات
  المدرسي

  
  جامعة قطر/ محاضرة

تعرفت المشاركات الى طرق 
وجيا مختلفة وجديدة في دمج التكنول

نظرياً  -في تعليم المرحلة الأولى
  وعملياً

  صعوبات التعلم  07يناير -06ديسمبر
  )ورشة عمل(دعم التعلم 

  منسقة الاحتياجات الفردية
  

  مدرسة دعم الرياضيات
  

  فريق الدعم المدرسي

تعرفت المشاركات إلى استراتجيات  
  متنوعة لدعم الاحتياجات الفردية

  في القراءة والرياضيات -

دبلوم في التعليم في المرحلة   07يناير -06سمبردي
  برنامج جامعي–الابتدائية 

  منسقة الرياضيات
  مدرستين اللغة الإنجليزية

  
  إدارة التعليم -جامعة قطر

المشاركات درسن واعددن أبحاثا  
  :في النواحي التالية

التطوير المعرفي عند الطفل  من  
  . 12-6سن 

استراتجيات التدريس و معرفة  
ظريات التعليم و طرق  التعليم ن

  المبكر 
  المدرسات   ) ورشة عمل( الأنشطة اليدوية   07يناير 

  
  فريق الدعم المدرسي

تعلمت المشاركات أساليب استخدام 
أنشطة واقعية لجعل التعلم هادفا 

أكثر ،وهذه الإستراتيجية إلزامية  
  في التعليم المتنوع

تعرفت المديرة على استراتجيات و    المديرة  )ورشة عمل( إدارة المشاريع   07يناير 
  أساليب ادارة  المشاريع الناجحة

  دورة اللغة الانجليزية  فبراير-يناير
  )برنامج دراسي( كتابة التقارير 

  

  من الموظفات% 50
  معهد هاي تك

  
  )المدرسات( فريق الدعم المدرسي

اكتسبت المشاركات مهارات اللغة 
) حدثقراءة وت -كتابة( الإنجليزية

وذلك ساعدهن في التواصل الكتابي 
  في العمل 

التدريب على تنظيم ملفات   07فبراير 
  )ورشة عمل(الطالبات 

  المدرسات
  

  فريق الدعم المدرسي

بدأت المدرسات بجمع نماذج من 
عمل الطالبات وبدان بدراستها  

لقياس مدى التقدم لدى الطالبة  و 
  .قياس احتياجات التعلم لديها

  ؤتمر التربوي السنوي الثالثالم  مارس
  

لاستخدام تقنيات الانترنت في 
  التعليم

  منسقة الأنشطة
  منسقة الإحتياجات الفردية

مدرستين اللغة الإنجليزية و مدرستين اللغة العربية 
  وفريق الدعم المدرسي

  
  جامعة قطر

استمعت المشاركات إلى  أحدث 
الأبحاث التربوية التي تتناول دمج 

ل والتكنولوجيا في تقنيات الاتصا
  التعليم 

دورة ( دورة في الحاسوب  مايو -أبريل
  )تدريبية

  
  

– ICDLمن الموظفات حضرن دورة % 55
ACT  قطر  

  
  )المدرسات(  

اكتسبت المشركات  مهارات 
الحاسوب وشهادة الرخصة الدولية 

  في الحاسب الآلي

الشهادة النموذجية المدرسية   يونيو
  )ورشة عمل(الفضلى؟؟

  :اركةمش 40
  الإدارة الرئيسية والمتوسطة و المدرسات 

  
  معتمد   SWOMمدرس 

تعرفت المشاركات إلى مهارات 
التفكير المختلفة واستراتجيات دمجها 

  في التدريس بأسلوب خلاق
نقل (كما تعلمن طرق التطبيق 

  )الخبرات المكتسبة إلى الطالبات
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- �O?ر�� وإدار��	ا ��a#?  

-     
)1 - 3   ��Xوا$دا ����a#�	ا$ه�اف ا 
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  ماالذي تم تحقيقه                                جوانب التطوير التي تم                          أهداف الإدارة  
التخطيط لها العام القادم                                                                                                                  

ة ورؤية خلق وعي عميق برسال-1
( المدرسة عند جميع الشركاء    

 ).مجتمع_ أولياء أمور-موظفات
 
تفعيل السياسات والاجراءت -2

 المدرسية لرفع مستوى الأداء 
  
بناء شبكة تواصل فعال بين أعضاء -3

 الفريق المدرسي والمجتمع
  
توضيح  الأدوار والمسؤوليات  4-

 .الخاصة بكل الأقسام
  
اجل  دعم وتطوير الموظفين من-5

ضمان قيادة تعليمية فعالة في جميع 
مجالات التعلم و توفير بيئة آمنة لجميع  

 .الموظفات والطالبات
 
تطوير الخطة العملية للمدرسة وذلك -6

 .التعلم ةبهدف تحسين وتعزيز عملي
  
دمج التكنولوجيا في جميع مجالات -7

  التعلم
  
 ةالاستخدام الجيد للمصادر المالي-8

ياجات التعليمية وذلك لدعم الاحت
 .والتربوية للطالبات

 تحسين دور مجلس الأمناء من اجل-9
   تعزيز الشراكة المجتمعية

إعداد دليل الطالبات -1
 لوأولياء الأمور، دلي
الموظفين و كتيب 

معلومات المدرسة و خطة 
التقييم والتعليم والموقع 

 - الالكتروني للمدرسة
- تأسيس مجلس الأمناء

 تأسيس مجلس الآمهات
اجتماعات -المنتخب

دورية مع جميع الفئات 
  .المذكورة

إعداد خطط  -2
 -الطوارئ، السلامة

سياسة  –سياسة السلوك 
 ) الجزاءات( الموظفين

  
إنشاء شبكة تواصل -3

الاجتماعات  - الكتروني
 الدورية

  
التوصيف الوظيفي  - 4 
 هيكلية الوظائف –
  
  
استخدام البيانات -5

الخاصة بإنجازات 
عداد ملف إ.الطالبات

التطوير المهني لكل 
 تحليل –موظفة 

الاحتياجات الفردية 
للموظفات وبناء خطة 
التطوير عليها للسنة 

2008 
  
تنفيذ خطة المدرسة -6

 العملية
 

تطبيق نظام إداري -7
برنامج  - الكتروني

 - الكتروني للمكتبة
 المصادر التعليمية 

الشروع في إعداد 
منهج الحاسوب 

حسب سياسة 
 - علىالمجلس الأ

دورة الرخصة 
للقيادة الدولية 

للحاسوب 
 للموظفات

  
التزود بأحدث . 8

المصادر التعليمية 
والوسائل المتنوعة لخدمة 

المواد الأربع الأساسية 
  ومواد الأنشطة كذلك

  

يجب مراجعة خطة التعليم وخطة  .1
 قييمالت

  
يجب أن تكون خطط الطوارئ، السلامة -2

و سياسة مركز المصادر التعلم سارية 
 .المفعول في نهاية شهر سبتمبر

  
تشكيل فريق إداري جديد في نهاية -3

بتحديد لأدوار و المسؤوليات  2007سبتمبر 
بشكل واضح وكذلك إعداد هيكل تنظيمي 

 .يوضح التسلسل الوظيفي
  
تفعيل  –في مراجعة التوصيف الوظي-4

 الهيكل الوظيفي 
  
استخدام البيانات الخاصة بالطالبات  -5

  لرفع المعدل الاكاديمي
تطبيق فعلي لخطة التطوير المهني مع 

  التركيز على القطريات
  
تعديل الخطة العملية والتعليمية بهدف  -6

  رفع مستوى الأداء
  
تأسيس معمل للغات و تشجيع استخدام .7

 .أخرى التكنولوجيا في مجالات
بحث عن برنامج لجمع جميع البيانات -8

الخاصة بإنجازات الطالبات وإدخال 
  .الدرجات

التركيز بشكل أكبر على المصادر  -9
  التعليميةالمتنوعة  وتوفير كتب للطلاب 
  والتدريب على كيفية التعامل معها 

نتخاب مجلس الأمناء إعادة ا.- 10.
للتعويض عن خروج بعض الأشخاص 

ل على أكبر عدد ممكن من بهدف الحصو
 0الأفراد الفاعلين في المجتمع
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)2-3  ( �O	 �1�	ا ��&��= و?)��	ر وا�
 0رT� أو	��ء ا$

        ��V�5ا��ا��               ���J"Sت         ا�"Q!Pا��  

��yyy"ء �yyyy�N �yyyyFPJة �byyyy أو��yyyy"ء   -1
  ا.��ر

  

  

  

2-   by��Vوا�� Yرآ� ا.ه"Z� b�VZ5
  ����ر�� 

  

  

  

  

3- 5Yه�� G�
a�وا� ��J��ا� ��I�  

  

  

  

  

  

  

4- Yى ر2" ا.ه��  �F"س 

  اN��J""ت دور	�  -

  ا��+�ض ا����ي -

-  �Z	"+ا�� t�"6��  

-     �yyyyy9" ل ا��"yyyyy%5ب ا�"yyyyy� [�yyyyyI
  �"���ر��

  

-  �Z	"+ا�� t�"6��  

�U�V أو��"ء ا.��ر ا����38 -  

  ا6�8"ب �U�V ا.��"ء -

-     3y�"?ح ا�"yV6إ �y?� j�S�5 )  KJ�y�
  )ذوات ا.داء ا����6(ا�?"� "ت 

  

- Yه�� ���
  دورة ا�A"��ب ا��

-  �yyy����ا� )yyyI �yyyJ������yyy2"Aات 
  وا��	B وا��Pق

yy��"+I"ت ا��+�yyض ا����yyي ا.ول   -
  0ا���MN .و��"ء ا.��ر

  

  

-   Yyyyyyy��A5و �yyyyyy�"
ا��yyyyyy� �"6"ت ا��
t�"�ا��  

ا�yyyyy�P?ع ا��yyyyyأي � Byyyyy�Pyyyyyل     -
   by� Yy#ا��وا� �	ت ا��ور"J"��Nا�

0�U�V ا.��"ء  

  

  

  

  

  

  

  

  مؤشرات الجودة  -4
  

  :عملية التقييم الذاتي)  1-4( 
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أين نحن الآن؟ تم مراجعة ثمانية مجالات أثناء : تعتبر المراجعة الذاتية المدرسية أداة مهمة تمكن المدرسة من طرح السؤال التالي
  .القيام بعملية المراجعة الذاتية للمدرسة

حددت تلك المجالات من طرف المديرة، مستشارة المدرسة، المديرة التعليمية، . للاهتمام يكمن هدفنا في تحديد تلك الجوانب المثيرة 
تم جمع جميع الملفات و تمت مناقشتها وبالتالي تم . المنسقات، منسقة التطوير المهني، المديرة الإدارية و الأخصائية الاجتماعية

  .لتحسين في المدرسةإعداد تقرير يوضح الجوانب القوية و المجالات التي تتطلب ا
  .عند تحديد تلك المجالات، وضعت خطة استراتجية لإعادة توجيه محور اهتمامنا 

  
  الخطة الإستراتجية)  4- 2( 
  

  الأولويات
  الرئيسية

المجالات التي تتطلب   الإنجازات
  التطوير

التحسينات المخطط لها للسنة الدراسية 
  المقبلة

  التحديات المتوقعة

تمت صياغة رؤية . 1  رةالقيادة والإدا. 1
ورسالة المدرسة بشكل 

دقيق وتعزيزها من 
  .طرف جميع الموظفات

القيادة المدرسية . 2
تدعم و تشجع االإبداع 

  الصفي
خطة العمل سارية . 3

  المفعول
تم تحديد بوضوح . 4

الأدوار المدرسية 
والمسؤوليات والمهام  

  .الإدارية 
تضع القيادة . 5

المدرسية تحديات كما 
م وتطور موظفاتها تدع

لضمان قيادة تعليمية 
فعالة في جميع جوانب 

  .التعلم
توفر القيادة . 6

المدرسية بيئة تعلم آمنة 
  وإيجابية

العمل نحو تطوير . 1
هيئة تدريسية ذات 

  مؤهلات عالية
الحاجة الى توضيح . 2

التوصيف الوظيفي حتى 
نتمكن من مسائلة كل 

موظفة على إدائها للعمل 
  .المخول لها 

التشجيع بشدة . 3
للإبداع في الأنشطة 

  الصفية
دمج التكنولوجيا . 4

  ضمن المناهج
إعداد خطة التطوير . 5

  المهني لجميع الموظفات

خطط الطوارئ، سياسة السلامة، . 1
سياسة مركز مصادر التعلم تكون سارية 

  عند نهاية سبتمبر
يوضع  2007هيكل تنظيمي لسنة . 2

  التسلسل الوظيفي
  خطة التطوير المهنيتطبيق . 3
  تشجيع الإبداع في الصف. 4
تطبيق نظام معمل اللغات وتشجيع . 5

استخدام التكنولوجيا في المجالات 
  الأخرى

   07انتخاب مجلس الأمناء في أ كتوبر. 6
  دمج التكنولوجيا. 7

  

توفير منهج مصمم . 1  تطوير المناهج. 2
ومطبق بشكل جيد لجلب 

مشاركة الطالبات في 
  لتعلمعملية ا

التخطيط الفعال . 2
للتدريس والتعلم ينتج 

تعلم وتدريس من جودة 
  عالية

الإستخدام الجيد . 3
للتكنولوجيا و لمصادر 

أخرى من شأنه أن 
يخلق بيئة تدفع وتحث 

  على التعلم

تكثيف دورات . 1
التطوير المهني 

  للموظفات
  توفير بئة تعلم آمنة. 2
  دمج المواد. 3

  المدرسيةوجوب استخدام الكتب . 1
ضرورة تدريب المدرسات على .  2

طرق التدريس، تصميم المنهج ، التقييم و 
  التعليم المتنوع

تطبيق منهج التربية البدنية الذي تم . 3
  إعداده مؤخراً وفق إطار المجلس الأعلى

رفع استخدام اللغة الإنجليزية في . 4
  جميع المواد والصفوف

 تعزيز دمج التكنولوجيا و استخدام. 5
  .معمل اللغة يومياً

   

المستوى  .1
الأكاديمي 

  للطالبة
التعاون مع  .2

الأهالي من أجل 
فائدة الطالبات و 

  مصلحتهن

عملية التدريس . 3
   ومصادر التعلم

جميع مسؤولي . 1
المناهج والمدرسات 
يشتركن في تطوير 
وحدات و دروس 

مناسبة، وتصميم أنشطة 
تعليمية لتلبية مختلف 

  .احتياجات الطالبات
الإستخدام الناجع . 2

  للوقت التعليمي
تستخدم المدرسات . 3

تشجيع الطالبات . 2
على المشاركة في 

المناقشات حول عملية 
  .تعلمهن

يجب على منسقة . 2
المصادر أن تزود 

المدرسات و الطالبات 
بتدريب حول معرفة 

فية البحث كي( المعلومات
  )عن المعلومات

تشجيع المدرسات على  .1
استخدام طرق تدريسية 

متنوعة لتحقيق الإحتياجات 
  المختلفة للطالبات

المدرسات دمجن فعلا  .2
التكنولوجيا في المواد لتحقيق 

 أهداف المنهج
التعاون بين منسقة المصادر  .3

  والمدرسات

تحقيق المعايير  .1
خلال السنة 

  الدراسية
الحاجة إلى  .2

  إضافيةمصادر 
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مجموعة متنوعة من 
المصادر لدعم تدريسهن 

  ودعم تعلم الطالبات 

  

تقييم الطالبات . 4
  وإعداد التقارير

تم وضع  سياسة .1
  التقييم 

تم تدريب المدرسات . 2
على استخدام مختلف 

  أنواع التقييم
إجراء الامتحان . 3

التشخيصي في بداية 
السنة لمعرفة المستوى 

  الأكاديمي للطالبة
تم التمييز بين . 4

الطالبات بناء على 
  مستويات تقييمهن

امتحان  إجراء. 5
تشخيصي في نهاية 

السنة لتحديد مستوى 
  التقدم الأكاديمي

سيتم تحديد الطالبات . 6
اللواتي يحتجن إلى دعم 

أكاديمي إضافي بعد 
تحليل الامتحان 

  التشخيصي لنهاية السنة
  

ضرورة تقديم . 1
تطوير مهني إضافي في 

  مجال التقييم
لابد من التحليل . 2

والتدريب على أنوع 
  كل مستمرالتقييم بش

تدريب المدرسات والطالبات على . 1
  التقييم الذاتي

تشجيع استخدام التقييم التكويني و . 2
  إجراءات التقرير

) السفتويير(استخدام برنامج الكتروني . 3
  للتقييم

إشراك الأهالي والطالبات والمدرسات . 4
في سياسة التقييم  من خلال جمع آرائهم 

  في الاستبيانات
إنجاح الطالب لجميع  تأسيس فرق. 5

الطالبات اللواتي يعانين من صعوبات 
  .التعلم و معالجة احتيجاتهن الفردية

  

ضرورة وجود برنامج .1
  تقييم إلكتروني 

تلقي الدعم من المجتمع . 2
  .لتعزيز تطبيق السياسة

سلوك الطالبة . 5
  وإدارة الصف

سياسة السلوك . 1
  سارية

تعزز المدرسة . 2
وتشرف على بيئة 

اطفية وجسمية  آمنة ع
  لجميع الطالبات

تحديد أدوار . 1
ومسؤوليات جميع 

الأطراف المشاركة فيما 
يتعلق بتطبيق سياسة 

السلوك كما انه تم تحديد 
الإجراءات بشكل واضح 

  . وفهمها بشكل جيد
سيتم تشجيع التعلم . 2

  )المشترك(المتعاون 

لابد أن تكون جميع الموظفات، الأهالي .1
  لى إدراك تام بسياسة السلوكوالطالبات ع

تفعيل دور الممرضة و السلامة .2
  الصحية

ستكون سياسة المقصف سارية . 3
  .المفعول في نهاية سبتمبر 

توفير دورة في تربية الطفل، تنمية . 4
الطفل و تعزيز السلوك الإيجابي عند 

  الطالبات

تطبيق سياسات فعالة . 1
  وحازمة

  
تلقي دعم كبير من قبل . 2

  ليالأها

تم تطبيق خطة . 1   التطوير المهني. 6
التطوير المهني خلال 

  السنة الدراسية
متابعة تطبيق . 2

التطوير المهني داخل 
  الصفوف

لابد من تقديم . 1
دورات في التطوير 

  المهني لجميع الموظفات
متابعة تطبيق . 2

التطوير المهني داخل 
  الصفوف

التطوير المهني متوفر ومتنوع حسب . 1
  د والمعارفالموا

يجب على جميع الموظفات إعداد . 2
  ملف خاص بالتطوير المهني

تشجيع المدرسات الجديدات  . 3
  يالانضمام إلى المجتمع المدرسي

تزويد المدرسات بجدول خاص للقيام . 4
  بزيارات إلى مدارس ناجحة

تعلم جميع الطالبات والمدرسات اللغة . 5
ل الإنتهاء في نهاية الفص( الانجليزية 

ستدرس جميع المواد الرئيسية في ) الثاني
الصفوف الصغرى باللغة الإنجليزية 

مع الصفوف % 85و%  100بنسبة 
  2008العليا في سبتمبر 

  

  تطبيق اللغة الإنجليزية. 1

تدريس الأداء مراقب . 1  إدارة الأداء. 7
  .ومقيم

الإستخدام البناء . 2
لإستمارات التقييم 

بالإعتماد على نتائج 
لبات، الزيارات الطا

  .الصفية وسلوك الطالبة

هناك نظام لإدارة . 1
الأداء يعمل على دعم 
وإدارة أداء الطالبات 

والمدرسات والمساءلة 
  .كذلك

تدرك جميع . 2
الموظفات والمدرسات 

  وصف وظيفي واضح و مراجعته. 1
 تنظيم نظام تواصل فعال بهدف. 2

التعاون بين جميع أقسام وإدارات 
  المدرسة

ستقوم المديرة التعليمية بالتعاون مع . 3
منسقات المواد بتقييم الجوانب الضعيفة 

في المنهج بالتركيز على الفجوات 

  لعملحجم ا - 1
  
  إدارة الوقت.  2
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إدارة الأداء " العلاقة بين  
  "والسلوك المهني

التعليمية للطالبة ، الفجوات الموجودة في 
المنهج وإدارة بشكل فعال النتائج وتقرير 

  .جميع بيانات الطالبات
علاقات المدرسة . 8

  بالمجتمع
تم عقد اجتماعات . 1

مع الأهالي  لمشاطرة 
التوقعات و اجراءات 

  التواصل
تمكن الأهالي من . 2

مقابلة المدرسات و 
  مقابلة الإدرة المدرسية

  برنامج المعايشة.3
استخدام المدرسة .4

اسبيانات الأهالي لقياس 
  مدى رضاهم بالمناهج

دورة الحاسوب .5
  لصالح الأمهات

تعزيز المشاركة . 1
الكبيرة للطالبات في 

الأنشطة اللاصفية 
بمساعدة ودعم من 

  طرف الأهالي
إجراء ملتقى شهري . 2

مفتوع حيث يلتقي 
الأهالي بالمدرسات 

لمناقشة بعض المشاكل 
والقضايا المثيرة 

  .للاهتمام

توفير جدول الزيارات للأهالي حتى .1
قابلة المدرسات و الإدارة يتسنى لهم م

  .المدرسية
تحليل دقيق لاستبيانات الأهالي . 2

والطالبات لقياس مدى رضاهم عن 
  المدرسة

تفعيل دور مجلس الأمهات و جلبهن . 3
  للاهتمام بالقضايا المدرسية

تأسيس وتطبيق فريق إنجاح الطالبات . 4
  6- 1لصفوف 

  

  الجدول الزمني.1
تشكيل فريق المدرسات . 2

  هاليوالأ

  
  

 


